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FROCETTO COMUNE 1 FUSIONE PER INCORPORAZIONE | s __ffvflS

1]
AZA ldrod S.r.l., ACEL Service S.r.L,, AEVV Energie S.r.L, ASPEM S.p.A,, Azienda Encrgetica
Valtellina Valchinvenna 5.p.A. e Lario Reti Gas S.rl.

In

ACSM-AGAM S.p.A,
Redatto ab 2ens dell"articalo 2500 -fer, Codice Civile

In dita 22 / 23 pennaio 2018, gli organi gmministrativi df ACSM-AGAM SpA CACSM-AGAM" o
la “Societd Incorporante™) ¢ AZA ldrod S.r.l, ACEL Service S.r.l, AEVV Energie 5.r.L, ASPEM
S.p.A., Aziends Energetica Valtelling Valchiavenna S.p A, (“AEVV S.p.A.") nonché Lario Reti
Gas S.r.l (le “Societd Incorporande™) hanno predisposio ¢ approvato il seguente progetto comune di
fusione in conformitd a quanto previsto dall’aricolo 2501 -er del Codice Civile,

Premesse

ACSM-AGAM, le Societd [ncorporande ¢ A2A Encrgian S.p.A. sono societd, direnamente o

indirefiamente, partecipate o controllate da enti locali, ed anive —anche attraverso societh panecipate -

nei settori dell’energia, dell’ambiente, dell®idrico e, in generale, della formitura dei servizi pubblic
locali, prevalentemente nella Lombardia settentrionale (e, in particolare, nelle province di Come,

Monza, Warese, Sondrio ¢ Lecco)

La Societd Incorporante & le Soetd Incorporande hanno deciso di infraprenders un progello comune

di sviluppo, avente come obieltivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita volie -

atrdverso la valorzzarione defle singole societd dr sertore, del loro brand e del loro gtivale presidio

ferritoriale — all"anivasione di sinergie commernsialt, industrial ed operative, framitg un’aggregaziong
indugiriale ¢ socictena (] “Progeiio di Aggregazione™),

[l Progetto di Aggregazione si compone, tra 'altro, delle seguenti inscindibili fasi e connesse

deliberazioni:

iy il gonferimento da parte di A2A S.p.A., socio unico di AZA Idrod Sl nella stessa A2A [drod
S.r.l. del ramo dazienda costituito da quattro contrali idroelettriche in proprietd di A2A S.p.A.,
insleme ai rapporti, attivith ¢ passivitd ad esse relativi (gli “ Asset ldroelettrici™);

(it} le fusioni in ACSM-AGAM per incorporazione di A2A Tdrod Srl, ASPEM SpA. AEVY
S.pA., ACEL Service Srl, AEVV Energie S.rl, ¢ Lasio Reti Gas Sl di cui al presente
progetto comune di fusione {la “Fusione™);

iiify  |n scissione parziale del ramo costituifo dai rapporti contrattuali, attivita e passivitd relative ai
clienti nel settore cnerpetico di A2A Energia SpA. in favore di ACSM-AGAM (la
“Beissione”).

Considerata Punitarietd ¢ inscindibilitd delle vane fasi del Progetto di Aggregazione, come meglio

infra precisuio, la eveniuale mancata approvizione da parte degli organi sociali competenti di aleuna

delle suddette fasi precluderebbe il perfezionamento del Progetio di Apgregarione e, pertanto, della

Fusione medesima.

Tuita il

Gli  Organi Amministrativi di  ACSM-AGAM e delle Societda Incorporande  sottopongono
all'approvazione delle rispettive assemblee dei sesi [ presents progetio comune di Fusione.
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[ /# SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

al g
ACSM-AGAM S.p.A., avente sede legale in Via Canova n. 3, Cap 20900, Monza (MB), iscritta nel
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, codice fiscale n 95012280137, P. Iva n.
019788001 32 e capliale seciale deliberalo, versaio e sottoscritto pari ad Euro 76,619, 105,00,

Le anoni dif ACSM-AGAM rappresentanti |'intera capitale sociale defia stessa sono quotale presso il
Mercaio Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Naliana.

by Socieig fnconponamde

AlA ldro4 S.r.l., aveme sede legale in Corso di Porta Vinoria n. 4, Cap 20122, Milano (MI), iscritta
nel Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianzs-Lodi, codica fiscale ¢ P. Iva n. 101318908063 &
capitale sociale interamente wersato di Euwro 10.000,00, soppetta all’attivitd di direzione e
coordinamento di AZA S.pA.

ACEL Service S.r.l., avente sede legale in Via Amendola n. 4, Cap 23900, Lecco (LC), iscritta nel
Registro delle Imprese di Leceo, codice fiscale e P. lva n. 02686430139 e capitale sociale interamente
versato di Euro 2.473.194,00.

AEVY Energic S.r.l, avente sede legale in Via Ragazs del "99 o 19, Cap 23100, Sondrio (S0},
Iscritta nel Registro delle Imprese di Sondrio, codice fiscale ¢ P, lva n. 00B0GBS0145 ¢ capitale sociale
interamente versato di Euro 100000000, soggetta all'anivitd di direxione ¢ coordinamento di
Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A

ASPEM S.pA., avenie sede legale in Via San Giusto n. 6, Cap 21100, Varese (VA), iscring nel
Registro delle Imprese di Varese, codice fiscale e P Iva n, 02480540125 e capitale sociale interamente
versaie di Euro 173, 785,00, soggetta all"anivita di divezione ¢ coordinamento di AZA S.p.A.

Azienda Energeticn Valtellina Valchiavenna 5.p.A., avente sede legale in Via Sant' Agestino n. 13,
Cap 23037, Tirano (S0), iscrina nel Registro delle Imprese di Sondrio, codice fiscale ¢ P, Iva n.
0043600 140 e capatale sociale interamente versato di Euro 1.803.562,00.

Lario Reti Gas 5.r.L, avente sede legale in Via Fiandra n. 13, Cap 23900, Lecco (LC), Iscritta nel
Registro delle Imprese di Leceo, codice fiscals ¢ P Iva n, 02849940131 & capitale sociale interarments
versato di Euro 1891 1LES0,00.

2 STATUTO DELLA SOCIETA INCORMIRANTE

A seguito della Fusione lo statuto della Societd Incorporante subird be seguenti modifiche:

- Arigolo 3, Infeprazione dell’oggenc sogiale al fine di comprendere, tra Paltro, la gestione dei
servizl di illuminazione pubblica, lo sviluppo delle cd. smarr city e dell’efficientamento
energeticn. la pestione di parcheggi e farmacie e fa gestione di reti ¢ servizi telematici. informatici
@ telecamiunicEsione
Aricglo 5, Aumento del capitale socinle a servizio della Fusione ¢ della Scissione (consideria
I"unitarietd delle operazioni di aumento di capitale a servizio della Fusione e della Scissione).
Articolg &, Indicazione che le azioni sono prive di valors nominale. Introduzione della possibilitd
di esclusione del diritto di oprione spettante ai socl sulle arioni ordinarie di nuova emissions ai
senzi dell”aricolo 2441, comma 4, seconda frase, Codice Civile.

- Articgli T e 7 big Tali articoli vengono eliminati, in quanto entrambi @ma previamente ahrogan,
con conseguenie rinumerazions degli Articoli sucosssivi.

- Anicglo 12, Introduzione della modalitd &i intervento in assemblea in forma telematica.

- Ardlgoli 13,17, 20 & 24, Introduzione di due vice presidenti.

- Articolp 16, Modifica del numere dei membri del consiglio di amministrazione ed aggiornamento
normative. Modifiea della clausola sulla preseniazione delle liste per la designazione dei
componenti del consiglio di amminisirazione. Hiduziene del numero di amministraton da
designare dalla lista di minoranzs da 2 o 1. Moditica delle clausele sulla cooptazione ¢ sulla
decadenza del consiglio di amministrazions,

Articolo 18, Modifica della clauseola refative alla modalith di convecazione del consiglio di
amministrizions s eliminasione della cleusola di parteci pusions del divetiore generale,
Artizolo 9. Eliminazione delle materie da deliberare 2 maggioranza qualificata da parte del
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eowtsiglio di wnministrazione,
Articolo 21, Eliminazione delle materie da sonteporre preventivamente all'assembiea del soci.
Introduzione della possibilit di istituire un comitato per le operazioni con parfi comrelate.
- Aricoli 22 ¢ 23, Coordinamento delle clausole relative alla remunerazione,
- Anicolo 25, Modifica della clausola sulla presentazione delle liste per la designazione dei
componenti del collegio sindacale, Aggiormamento nommativa.
- Aricolp 32, Eliminaziene della norma transitoria,
La neeova versione dello statuto sociale della Societd Incorporante, che — data 1'unitarierd de! Propetta
di Aggregazione = include anche 1'aumento di capitale determinato per effetto della Scissione, &
allegata sotto la letlera “A” al presente progetio, con evidenza delle modifiche apportate.
Infine, la deliberazione deli'assemblea siraordinaria di ACSM-AGAM chiamaa ad approvare |
Fusione potra eventualmente adottare una diversa denominazions sociale della Societa Incorporante, ai
sensi g per gli effetti dell’art, 2502, comma 2. del Codice Civile.

L BAPFORTO DN CAanBig

Gl ocgani amministrativi delle societd partecipanti alla Fusione sono pervenutl alla determinazione dei

seguenti rapporti di cambio delle arioni‘guote della Societd Incorporinde in arionl della Societd

Incorporante came descritto di seguito:;

(i) AZA [drod S.rd: 238161 azioni di ACSM-AGAM per ciascuna quota di Euro 1;

(ii) ACEL Servlce S.r.l.: 8.68 maoni di ACSM-AGAM per ciascuna quota di Eura |

(i} AEVY Energie S.r.l.: 6.15 pzioni di ACEM-AGAM per ciascuna guoda di Euro |}

{ivi ASPEM S.p.A.: 148,98 azioni di ACSM-AGAM per ciascuna azione di ASPEM S.p.A.:

{v) Azienda Energetica Valiellina Valchisvenna 5.p.A; 6.64 azioni di ACSM-AGAM per ciascuna
axione di Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.;

{vi} Lario Reti Gas S.r.l.: 1,20 azioni di ACIM-AGAM per ciascuna guota di Euro |,

| rapporti di cambio sopra indicati sono armoondati al secondo decimale. In ogni caso, nel successivo

paragrafo 4 sono riporiati | numeri di azioni da assegnare ai soci delie Secietd Incomporande per effeno

della Fusione caleolali con rapporto df cambio son arrotondato.

Mon sono previsli conguagli in denaro.

Come descritto a seguire, nel caso di un eventuale esercizio del dintto di recesso da parte dei soci di

ACSM-AGAM e'o delle Societd Inporporande di cui al successivo punto B, | suddetti rapporti di

camiio FUMArranmd invariati

Al sensi dell’art. 2501 -guater, Codice Civile, le societd parecipanti alin Fusione hanno deciso di

wtilizzare le situazioni patrimoniali di riferimento al 30 settembre 2017, Con riferimamo ad AZA ldrod

%.r.l.. si precisa che la societd & slate costituita [ 6 dicembre 2017 @ riceverd pli Asser |droeletirici da

AZA SpA. tramite conferimenie con effeno alla data i efMcacia della Fusione. Pertamio,

relativamente ad AZA Idrod S.rl. sono state utilizzate (1) una situazione patimoniaie al 31 dicembre

2017 & (ii) in coerenza con ["impostazione adottate dalle aitre societh parecipant alla Fusione, una

situarione patrimoniale pro-forma al 30 settembre 2017 che tieng conto degli Asset [droelettrici ad

oggi in titolarith di AZA S.p.A. Detti documenti sono messi a disposizione del pubblico nei t2rmini e

con e modalith previsti ai sensi 4i legge e di regolamento applicabili.

Le societd partecipanti alla Fusione s sono riservare la possibilita di sottoporre alle rispenive

pesemblee la proposta di distribuzione di dividendi nei limiti concordati ai fini della definizione del

rapportn di cumbio

La congruith del repporto di cambio ¢ stats sotoposia alls valwazione di Reconta Emst & Young

S.p.AL. quale esperto congiunto nomingto dal Tribunale di Monea in dwa 28 dicembre 2017, 2 seguilo

di deposito dell"istanza congiunta dalle societd partecipanti alla Fusione e alla Scissione in data 20

dicembre 20107 {il “"Perita™),

4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Societh Incorporante, per effetta della Fusione, realizzerd un aumento del propeio capitale sociale
di Eure |10.907.805,00 & — considerati anche gli effenti defla Scissione — il capitale sociale verrd
incrementato da Eure 76.619,105,00 ad Euro 197.343.805,00, con emissione di n. 110.907.805 nuove
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azioni di ACSM-ACAM da assegnarsi ai socl delle Societd Incorporande sulla base del rapporto di

cambio di cui al precedente paragrafo 3 e come meglio dettagliato di seguito;

() aisoci di A2A ldrod Sl verranno essegnate n. 23 816,068 azioni della Societd Incotporante;

(1) ai soci di ACEL Service Sl verranno assegnate n. 20.461.5014 axoni della Societa
Incorporante;

(iif) ai soci di AEVV Energie Srl verranno assegnate n, 6, 148050 azioni della Societd
Incorporamne.

Giv) i soci di ASPEM S.p.A. vermanno assegnate n, 25,889, 769 azioni della Societd Incorporinte;

(vl @i sl di Aviends Energetica Valielling Valchiavenna S.p.A. verranno assegnate n. 10959071
azioni della Societd Incorporante;

{vi) aisoci di Lario Reti Gas 8., vermainno assegnate n. 22.633.333 della Societa Incorporante.

Non & prevista la rivalutazione di bent delfe Societd Incorporande risperta &l valore contabile horo

essegnato da detie societd; pertanto non & necessaria la relazone di stima di ol allarticolo 2343 o di

cul all'articolo 2343 -ver, Codice Clvile,

A seguito del perfezionamento della Fusione, le azoni/quode rappresentative del capitale sociale defle

Sociesd Incorpovamde verranmo annullale @ saranno eggeine di concambio con amioni ordinarie delka

Incorporante. Dkl pari, saranno evenlualmenie ogmefio di concamblo anche le parecipazioni con

riferimento alle quali | soch delle Societd Incorporande avranao eveniual mente esercitato 11 dirifte di

recessn, Secondo quanto pil ampiamente descrito mel successivio paragrafio 8.

Come anticipala, non sono previsti conguagli in deniro @ non saranno emesse azioni frazionarie,

Portanta, nel caso in cwl inappiicarione del rapporto di cambiae, ai soct delle Socierd [ ncorporande non

wiEnisse altribuito un numero intero di azioni i ACSM-AGAM, | resti saranno annulfati, fana salva la

Facalia dei socl di negoziare | rest e'o la facoltd di uno o pit sock di mettere a disposizione le propric

arioni per effetruare le operazion & quadraiura,

Le nuove azionh della Societh [ncorporante, emesse al servizio del concambio, saranno messe 3

disposizione degli asmonist delle Socierd Incorporande secondo ke modalita progrie delle azioni

dematenializzate accentrate netla Monte Timodi 5.p.A. & parire dalia data di efficacia della Fusione, ai

sensi del successivo paragrafo &,

5. DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPAND AGLI LTILI

Le azioni emesse dalla Societd Incorporante 8 soddisfazione del rapporto di cambio avranno
godimento regolare, delle azioni ordinarie in circalazione,

6, DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Cili effenti giuridici defla Fusions decorreranno dalla data che sard indicata nefl"atto di Fusione la quale
non potrd essere anteriore alla data In cul sard eseguita presso il competente Registro delle Imprese
["ultirma defle iscrizioni previste dall articolo 2504, Codice Civile,

A partive dalla data di efficacia della Fusione, la Societi Incorporante subentrerd i pieno diritto in
tutlo il patrimonio, attivith e passivitd, di ciasceng delle Socield Incorporande e in tutte le ragioni,
arioni e diritth, come in witi gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenli capo alle
medesirme, in conformitd a guanto previsto dall’anticolo 2504-bis, comma 1, Codice Civile.

Ai fini contabili e fiscali e per gli effetti i cui all’articolo 2501 ~er, primo comma, n. &, Codice Civile,
le operazioni di ciascuna dells Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della Sociea
Incorporante a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

7 TRATTAMESTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI S0C1 ED AGLI AMMINISTRATORI

Nen esistone pariicolari categorie di soch in aleuna delle societd panecipanti alla Fusione ¢ non sono
previsti vantaggi particolari a favore degli amministrator delle societh partecipanti alls Fusiome,
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K DERITTO D) JEESS0

Per effetto della Fusione, ["Anicolo 3 dello stututo di ACSM-AGAM relative all'oggetio sociale verrd
modificato, consentende un cambiamento significaivo dell'ativitd della Societd Incorporane. In
particolare, "oggetto sociale della Societd Incorporante verri integrato al fine di comprendere, i
Paltro, I"attivied di gestione di farmacie e di parcheggi nomché le iniziative sul territorio di
illuminazione pubblica, seart ciry e efficientamento energetico.

Pertanto, & fatta salva per gli azionisti di ACSM-AGAM, assenti, astenuti o dissenzientl, la facoltd di
eserciture il difitto di recesso ai sensi dell®art. 2437, lett. a), Codice Civile (i.e. “la modiffca della
clausola dell 'vpeetio sociale, guands consenie un camblamemo significarive dell arivirg delle
soclerd™),

Tale modifica dell®oggeno sociale di ACSM-AGAM, peraftro, comporta che anche 1 socl assenti,
astenutli o dissenzienti di ASPEM S.p.A. possano esercitare il diritio di recesso ai sensi dell*art. 2437,
len. &) Codice Civile. in quanto le attivitd sociali ulterioel non sono ad oggl previste nell'ogpetio
socidle della siessa ASPEM.

Al contempo, ai rileva che oggetio sociale di ACSM-AGAM include artivitd che. ad oggi. non sono
comprese. nell oggetlo seciabe di AEYY S.p.A, ¢, in particolare, | serviz di gestione dei rifiuri. Per
|"efMemtn, anche | soci assenti, astenuti o dissenzient &f AEVY S.pA, avranno la facolid di esercitare il
dirime i recesso i senst dell art, 2437, lett, ). Codice Civile,

Alcune delle societh partecipanti alla Fusione sono societi a responsabilitd Hmitata, A guesto riguarda,
5i rileva che ai sensi defl’ar, 2473, Codice Civile, il dirimo di recesso speétta ai soci che non hanno
conseito alla delibera di fusione. Pertanto, eventuali soci assanti, astenuli o dissenzienti di ACEL
Service Sorl. ¢ AEVV Energie S.r.l, potreboero esercitare il dirino di recesso, L'articolo 2473 del
Codice Civile & astrattamente applicabile anche ad A2A ldrod S.el. & Laro Red Gas 5ol witavia,
dal momenio che tali sociela sono interamente detenute, rispettivaments, da AZA S.pA. e Lario Retl
Holding S.r.1., tale ipolesi non rileva nel caso concrato.

11 valore di liguidazione delle azioni delle Societd Incorporande costituite nella forma di societd per
arioni per le quali sard esercitato il dirito di recesso sard determinato dal Consiglio di
Amministrazione delle societd panecipanti con applicazione del criterio previsto dall’ar. 3437-ter,
Codice Civile, ¢ sard reso noto nei modi ¢ nei termini di legge, al pari dei successivi elementi del
procedimente di recessa,

Il valore di liguidazione delie quote delle Societd Incorporande costituite nella forma di sociesd a
responsabilitd limitaty per b quall sard esercitnte i diring di recesso sard determinato dall'Organo
Amministrativoe delle medesime socied con apphamions del criterio previsio dail’an. 2473, Codice
Civile, & sard reso nolo nei modi e nei termind di legge, al pari dei successivi elementi del
procedimento di recesse,

Ad sensi dell"art. 2437-ser, comma 3 del Codice Civile, i valore di liquidazione delle azioni di ACSM-
AGAM, essendo quotate in un mercato regolamentats, dovrd essere determinato facendo riferimento
alla media aritmetica del prezzi di chiusura nei sei mesi precedenti la pubblicazione dell"avviso di
convocazions dell*assemblea

In ogni caso, il recesso legitimamente esercitato sard efficace subordinatamente al perfezionamento
della Fusione,

Qualora Iz procedura di liquidazione ai sensi del Codice Civile, ivi inclusi |"offerta In opzione e
I'eventuale esercizio del diritto di prelazione, non dovesse completarsi prima del perfezionamento
della Fusione. le partecipazioni nelle Societh Incorporande oggetto di recesso vermnno concambiate in
azioni ordinarie della Sociewd Incorporante alla data di efficocin della Fusione. in esecuzione del
relutivo rapporio di cambio previsto del presente Progetto di Fusione. Rests inteso che (1) 1 soc
recedenti delle Societd Incorporande continueranno ad avere diritlo a ricevere il relativo valore di
liguidazione, come sopra determinato, in relazione alle partecipazioni per le quali ahbiano esercitato il
dirite di recesso (tale valore di liguidazione, per chiarczen, potrebbe essere diverso dal valore o
liguidazione alla cui corresponsione avranno diritto | soc recedenti di ACSM-AGAM); e (i} le azioni
ordinarie di ACSM-AGAM assegnate in concambio ai soci recedenti delle Societa Incorporande
saranne seggeite al vincolo di indisponibilith fino alla chiusura della procedura di recesso.
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9, CONDMEIONI AL PERFEZIONAMENTD BELLA FUSIONE

Il perfezionamento dell’operazione di Fusione (nonché di Scissione) ¢ subordinate, oltre che
all'approvazions da pane delie rispettive assemblee straordinarie delle societd partecipanti,
all'avveramento di tutte le seguenti condizioni sospensive:

(i)

{ii)

134

[}

(iv)

v

(i)

(it}

(wiiil

I'integrale accettazione ¢ adesione da parte del Comune di Como, del Comune di Monza, del
Comune di Sendrio ¢ del Comune di Varese degli sccordi regotanti il Progetto di Aggregazione
softoseritti da A2ZA S.pA. Lario Reti Holding S.p.A., |8 Societd Incorporante, AEVY SpA. ¢
ASPEM S.pAL

Fotienimenie di wna decizione ai seasi deliz Legege 100 ottobre 1990, n. 287, da pane
detl Autoring Garante della Concorrenen ¢ del Mercato & mancate avwio dell™istruttoria o di
chiusura dell'istremoria che awonizz incondizioraamente la Fusione, nonché la complessiva
operazione derivante dal Progetto di Aggregazione ¢ sensa imposizione di alcun onere, impegng
od obbligo su ACEM-AGAM o alcuna delle Societd Incorporande, ovvero, infine, 1a formaziong
del silenzio assenso in caso di decorso del wermine previsto senea aperiura del procedimenio
istruttorio;

il mancato verificarsi di alcun Evenio Pregiudizievole Rilevante (come identificato ai sensi
accordi di cui al precedente punto (i)} tra la data del presente Progenio ¢ la Data di sottosorizione
dell'ano di Fusione non nolo a uma o ped delle societd pariecipanti alla Fusione efo alle alire
parti degli accordi &l cui al precedente punto {i);

con nferimento alla Fusione, positive decarso del termine di 60 giorni di-cui all®aricolo 2303 ¢,
ove applicabile, dell’orticolo 2503-hiv, Codice Clvile senza alcund opposizione da pare dei
creditori (e degli eventuali obblipamoniss, se esistenti) delle societd parecipanti alta Fusions,
ovvera in caso  di opposimone,  ollemimento di un provwvedimendio favarevole
allimplementarione della Fusione do parte dell Awmorild competente o positiva definiziong
dell opposizions medesin:

con rferimento alla Scissions, positive decorso del termine di 60 giorni @i cui all articolo 2503
e, ove applicabile, dell*articolo 2503-bis, Codice Civile senza alcuna opposizione da parte dei
ereditor (2 degli eventuali obbligazionisti, se esistenti) di ACSM-AGAM ed AZA Energia
S.p.A., owvvero in caso di opposizions, ottenimento di un provvedimento favorevole
all'implementazione della Scissione da parte dell’ Autorilda competente o positiva definizione
dell"opposizions medesima,

il Alascio del parere positivo del Perito sul rapporto di cambio della Fusione e della Scissione,
espresso nella relazione sulla congruita del rapporto di cambio di cui all*articobo 250 | -series,
Codice Civile;

la stipule, da parte degli organi amministrativi di ACSM-AGAM e A2A Energia 5.pA.,
dell'atio di Scissions

I'gpprovazione dell aumento di capitale & parte dell’assemblea dei soct di AZA ldrod Srla
servizio del conferimento da parte di AZA Spa. nella stessa AZA ldrod S, degli Assel
Idroeletiricd ¢ Iesecuzione del conferimento da parte di AZA 8.p.A.

[ "accertamento del verificarsi degli eventi dedotti nelle condizioni sospensive di cui sopra & rimesso
alla competenza delle pami interessate.

Allggato A: nuovo statuto di ACSM-AGAM S.p.A.
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per ACSM-AGAM 5.p.A. per A2A Idrod S.r.L

(Presidenic del Consiglio di Amministrazioneg) { Amministratore Unico)

{]



per Acel Service Sl

{ Presidente del Consiglio di Amministraions )

per ASPEM 5.p. A

{Presidente del Consiglio di Amministrazione)

per Lario Reti Gas 5.r.l.

{ Amministrotore Unice)

per AEVY Energic S.r.l

{ Presidente del Consiglio di Amministrazione}

per Azienda Energetica Valtellina
Yalchiavenna 5.p.A.

fPr?sidi:nt: el Consiglio dFAmministrazione)
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ETATUTO
Art. 1
Costituzione
Ef costituita una sccletd per azioni denominata:
EhGEH-AEAM" (8] S.p. A"
Are, 2
Sede
La societd ha sede in Monza.
L'degana Amministracivo pud isticuire uffiedi, £iliali, suocour-
#2alil, agenzie o rappresentanze anche altrove, im Italia e
nell'ambito della GvEvBerlnione Europea, = sopprimere guelle
esistenti.

Are. 3
Dggatto soclalse
La sogietd, al [ine di assicurare il governo incegrata e il
risparmit delle risorse naturall per la tutela ed il migliore=
mentos della qualicd ambientale nal territoric su eudi speara, ha

per aggetto:

4y trasperts, CLrattamento efo distribuzlone del gas per waso
domesticd e per altrl usis (ivi inclusa autotrazione] s

bl gestione del servizio idrico costituite dall'insiese dei
servizl di captazicne, adduzicne e distribuzicne di acgus per
usi civill e produttivi, di Cegnatura e di depurazione delle
acoque raflus;

cl gesticne rifiuti nelle wvarle fasli di raccolta, trasportoc,

anche per conto terzl, recupers & smaltimentc, per termodi-
struzione efo altrl metodi; servizl di manutenriens del wverds
pubblico ¢ agombare aeve;

d] prodouzione, disceibuzione & gesticone enecgia)

€] coperazioni @ servizi di valorizzarzione amblentaler;

f1 svelgimenta di attivita walte all'efficentaments & alla
utilizzazione otbtimale delle rlasrse energetiche &d al cispar-
Bio, razicnalizzazicone # trasformazione delle stesse, nonché
1'offerta di servizl integratl per la realizzazionds & sSuccas-
siva gestione di interventi 4di risparmio snergeticol

qi gEEEiﬂnt el ¢alnrtt degli impianti di ris;alduncnhn! tola-—
riscaldamento, condizleramento, climatlzzazicone, del gas, de=-
purazione per ambientl ecivili, 1indestriali, agricoli, anche
nel rucle di tesse reapansablle, nonchds 11 relavive stodip =
progetiazicne & direzione laveorl,

h) realizzarione ed esercizic ¢di semafori e ismoianti g1 illu-
minszione pubblissa;

g}l dindividuazione, sviluppo, ed esercigic di achivitd di ipno-
vazions nell’asmbito delle c.d. "cittd intelligentli”™ [smart cd-
eyl i

i estione dei parcheggl e, in particolare: las realizzazione
g gestione di servizi di mebilitd sestenibiley la costruziane

e gestione con o denza custodis di parchegqgl, garage, autosi-




1o, aree di sosta e simili; 1a progettazions; costruzione, ge-
sticne degli impianti =tradall e la loro manutenzione: lo
svolgimento di attivitd di controllo dad esempio, ausiliarie

del traffico, ausiliarie dells scats, controllore di viaggiao,

et} s

1) esercizio delle attivitd connesse alla gesticne del servi-
zic farmaceutico &, in particolare: la gestions di farmacie o
la distribuziong di farmacli = parafarmaci anche a farmacie
pubbliche o private, nonché le distribuzions di farmaci @ pa-

rafarmaci alle Aziende Samitarie Locali, alle Aziende Dapeda-

liers, alle residenze seniterie per anziani, alle case di ri-
pogo, alle cage di cura ed al penitenziari od altcl luoghi di

detenzioner l'erogaziome di ogni altroe predotto o servizio

collocabile per legge attraverss il canale della distribuzione

al d.l&'r.t..&gl'_-:l o all"ingrofso nal settore faomaceubtico o parca=

farmaceutico; 1'"informaziane ! 1'educazione ganitaria,
1"aggicrnamente professionale e la ricercary limitataments a

guante di competenza, la partecipazione alle iniziative degli
Entl Locall in ambito sanitario e soclalse;

mi gestione di reti 8 serwvizi telematici, informatici s di te-
lecamunicazicne &, ia partieslare: installariens, sablaturea,
manutenzione ed esercel di retl e servizi telematici, informa-
tici & di telecocmunicazicone per gualsiasl usoy progettazione,
realirzazions & manutenzions delle i(nfrastrutture complements=
ri, realizzagione e manutenzione di aoftware gestionali o ser—
vizi wia walb,

La =secietd pud lnoltre swolgere attivitd di formiturza di altei
servizi a rete, nonché eseguire ocgni altra operaziene 4 aervi-
zie, anche di commercializzazicns, marketing, promoziome, com-
trattuslizzazicne del cliente fimale & acguisizicns dati, ge-
stiona della relazicne con il cliente, fatturazione, elabors-

zione e<¢lettronica & pestalizeazione, gestione tecnica 8
drincassily, sttinente o connesso alle attivitd di cui scpre,
neggunc eacluss, ivl comprese Lo studia, 1a progetteziome & la
rgalizzazione di impianti specificd, ala direttamente che in-
direbtamente.

La accietd pud realizzare ® gestire tale attivita direttamen-
te, "per canta", ia concessgicne, in appalco, a mezzo di can-

krollate, collegate e partecipate, o in gqualsziasi altra forma,
potendo altresi effettuare dette attivitd a gequito di richie-
sta & terzi, sisno essl Enti pubblici o privati anche non so=
2.

La distribuzione del gas naturale costitwisce sttivitd sogget-
ta a soparazione funzionale |eekdmddmgunbundling) secondo la
normativa applicabile. La soccietd, nel rispetto del principl
di econoamiecitd & redditdvitd & della riszervatezza del dati
aziendali; pecsegue la finalitd di propuevere la concorrenza,
1'efficienzas ed adeguati liwelli i gualitd mello svolgimente
delltaceivitd di distribuzions del fgas maturale, garantenda la
neutralitd dells gesticne delle infrastrutture essenziali per




lo sviluppo di un libero mercato energetico, impedendo discri-
minazicnl mell'accesso ad informazion! comserclalmente sensi-
Bili ed impedendo 1 trasferimenti incrociacl di risorse tra
segmenti delle filiere.
La societd pud incltre compiere tutte le operazioni commercia-—
1i, industriali; fipanriarie, mobiliari ed immobiliari ritenus
te necesgarie ed utili per il coneaguiments dell'aggetts so-
ciale con l'esclusione dells avolgimento di atblvicd flmanzia=
rie nei confronti del pubblico £ delle altce attivitd oggetto
di riserva di legge ai sensi del D.Lga. 38551993 —a —dal D.
Lgs. 5B/1998 & pud inoltre, rilasciare garanzie reall e perso-
nali.

Ahrt. 4

Curakts
La societs ha durata fino al 30 glugnc 204B; easa potrd esserce
prorogaca una o pin volte o anticipatamente aciclta con 1'os=
servanza delle dispeosizicni di legge & té&le memente wvigenti.

Axt. 5

Capitale Sociale

1l capitale aociale & di EBurs &30Sl 37.343.E05,00 |sek=
EaREaRE R -s R edi ot annovep -l soentealnauecentonovant -
gettemilionitrecéntoquarantatremilacttocentocingues00) diviso
in numeros FErRbsdBE1597.342.805 azionl del wvalere nomimale di
Euro I (wenao) ciascuna.

Art. &

Bzloni
Le azionl gaono naminabive; peive df valoce pominale, e confe—
riscono al lero possesacrl uguall diritcd,
la azioni songo indivisibili & ognuna 4di esse da diritto ad un
voto Ln Assemblea.
La Eeptesasocieotd potra altresl semettere categorie di aziond
farnite di dirivel diversi secsnds le disposizioni di legge
efo regolamentari tempo per Cempos vigentl & applicabdli.
Il diritto di opzicne spettante al soci sulle azicni erdinaris
di nuova emissione pud essere egcluse, al sensl dell'articolo
2441, comma 4, Eeconda frage, dal codice civile, nedi limiti
del 10% {dieci per centol del capitale sociale presmsistente, &
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle szicnl & cid risulti confermatc in apposita re-
lazicone di una sccietd di revisione legale o di un revisaore.

Organl della Societd




Sonp organl della Seeletdsacietd:
= 1"RAasemblea del Socl;
= 11 Consgiglio di Amminiscrazione:
- il Collegio Sindacale.

Pepe—h

Art, A

Azzenbles

L'Assamblea, regolarmente coatlitulta, rappresenta l'universa-
litd dei soci ¢ ie sue deliberazicni, prese in conformitéd alls
legge ed al presante statuts, obbliganc tutti i seoi,
L'Assamblea 8 ordinaria e stracrdinaria ai sensi d4i legge.
Esza pud essere convocata anche fuori dalla sede soclale, pur-
che im 1talia, osservate le dispasizicnl 4l legge 41 tenpo in
tempo vigenti ed applicabili,
L'Rasembles ordinaria per 1'spprovazicone del bilancic, guandso
particolarl esligenre lo rlchiedans, pud essere convocata anche
aentre 1B0 {centoottantal giorni dalla chiuwsura dell'esercizie,
in guaats sacietd tanuta alla redazione del bilancio conseli-
dateo.
L'Assemblea & disciplinata dal regolamento di Aasemblea.

Are. 159

Convocazione dell®Asgsemblea

La convocazicone dell'Assemblea & fatta con avviso - contenente
1"indicazione del glorno, del luage e dell'ora della riunione,
1'0rdine del Giorno e gli altri elementil richisesti dalla nor-
mativa di ILegge /o cegolamentare di tempo in tempo vigente ed
applicablle = da pubblicarsi sul sito I[ntermet della Sesde—
pdao=igtd, nonchéd con le altre modalitd prewviste dalle dispa=
sizioni di legge efa regolamentarl 41 tempe in tempo vigenti e
applicablli.
Mella stessa avviso pud sssers figssrte altro glorng, diverso
dal prims, per L'eventuale seconda convocarione,
L'Assemblea straordinaria puf essere convocata per adunanze
successive alla seconda, secondo la procedura prevista dalle
dispasizioni di legge efo regolamentaci di tempo in Eemps wi=
genti e applicabili.
Sono tuttavia valide le Assemiles anche non convooata comm 50—
pra, guando & presente o vl & rappresentaio l'intera caplitale
sociale 8 ¥vi assistans la maggleranza deil componentl del Cen-
siglio di Amministrazione e del Colleglo Sindacala.
Art. 10
Ammissione all'Assembled
Fossono intervenire in Assemblea i soci cui spekti i1 dipitta
di vobto per 1 goeall la Sesdbebasccietd abbia ricevuto la comu-
nicazione dell'intermediarico depositario, secondo le condizio-
ni ed i termini previsti dalle norme 4di legge efo regolamenta-
ri di tempe in tempo vigenti e applicabili.
Art. 11
Apb—3a
Intervents & rappresentanzra nell "Assemblies




Ggni soclo che abbia diritto di intervenire all'Zssembles pud
farsi rappresentare al sensi delle disposizionl di legge efe
reqolamentari di tempe in tempo vigenti e applicabili,

La delega pud essers notificats alla Sesdetdsocietd anche per
vig elettronica mediante inwio nell‘apposita sezione del =ito
Internat dellsa Geséssdsocietd secondo le modalitd specificate
nell'avvigo di convocazione o mediante messagglo indirizzate
alla casella di posta elettronica  certificata ciportata
nellfavvias medegims. J1 medesime avviso di convocazione pub
alEresl indicare, nel riapette delle disposizioni di legge e/o
regolamentari di tempc in tempc wilgentl e applicabili, ulbe-—
riorl modalitd di notifica in via elettromica della delega
utilizzabili nells apecifica assembles cui 1'awviso stasso s5i

riferiace.
Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolaritd
dalle singole deleghe ed in genere 11 diritte di intervents e
di ¥etd in assemblea.,
E esclusa la deslgnarione da parte dells Seekssdsocietd di un
repprasantante incaricato di ricevers le deleghs & le relative
letruzionl 41 wvate.
L'hasemblea pud svolgeral con soggettl intervenuti che risul-
Ling dislocatl im pid luoghil, contigui o distantl, audic/wideo
collegatl, a condizione che sianc rigpettati £] metodo colle—
gdiale @ i principi di buona fede & di paritd di traccamento
del socl, ed in cticolare & condigigne che: (&) sia consen—
tito &l Fresidente dellfissembles di accertare 1'identlfd e la
legittimazicne degli intervenuti, regelare lo svrolgimanto
dellf adunanza, conatetare & proclamare i risultabi della vota-
zicney (bl sia consentito al soggetto werbalizzante di perce-
pire adegquatamanta gli @vranti assambligari pggatto di werbaliz-
zazlope; o} sla coneentito agli intervenuti di partecipars
alla discussione e alla votazlone simultanea sugli argomanti
£l1'0Ordine  del Giorpnoy [d) talea modslitd sSisa previscs
dallravviss di coanvecazicne dell®Assembiea che indichi, altre-
5i; 1 lucghl presso cul preseatarsi. Lo riunione si considera
tenuta nel luago ove sona presenti, simultaneamente, i1 Presi=-
denke ad 11 soggetks wverbalizzante.

Art. 12

Aer—33

Fregidenza dell'Rssemblea

L'Assemblea & presieduta dal Fresidente del Consiglio di Ammi-
nistrazicne, ovvers, in cesa di sus assenza o impedimento dal
Vice=Presidente del Consiglio di Amministrazionsw; presente,
pid anzianc di etd. In casas di assenza o impedimanto anshe di
auenilad-bimer—-lassemblesentramni 1 Vice-Presidenti, 1°Assem-—
blea & presieduta dalla persona eletta dalla seessa—Assemblea
stessa.
Il Preaildente & aspistito da un Segretacie anche Rofh —SO0CL0,
designato 85w Sud proposts dall'Assemblea B, nel casi sdprevi=
gti dalla legge, da un MHotaio.




Art. 13
drio 14
Deliberazieni dell'Assemblea
Le deliberazioni sia dell'Assembles Ordineria che dell'hssem—
bles Straordinaria, sono valide se prese con le presenze B con
le maggioranze previste dalle dispasizioni di legge e/fo rege=
lamentari di tempo in tempo vigentl e applicabili,
hrt. 1B14
VYerbale delle deliberazioni dell'Assemblea

Le deliberazlani dell'bssemblea sono oonatatate dz verbale
firmato dal Fresidente e dal Begretsaric.
Hel casi previs=ti dalla legge ed inoltre gquando 11 Presidente
lo ritenga opportuno, il werbale & redatto da Hotaioc scelto

dal Presidentse stessc.
Art. 615

Eﬁnalghln di Amministrazions
La Sesdebdsocietd & amministrata da on Conalgilo dif Ammini-
strazionée composto da diesdn. 13 |tredigi] membri, ivi compre-
s 11 Fresidente, nominatd sulla baae di liste pressntate dai
soci, nelle gquali 1 candidati devono essere indicati con um
nusern progregaiva pari al peseil da ricoprire.

La rcompeosizione del Consiglioc di feminlstrazicne deve essare
conforms a quankbe stebilito dalla normativa in materia di
egullibrio tra I generl, Gli esponenti del denere meno rapore-
sentats devono esgsere almeno pari ad 153 |un cerza] del totas
im; son arretondamento, in casc di pumers frazionaric, all'u-
nitd supericre. . L ; e e =

Le liste possans esSsece pregen=ite da socl che rappresenting -
da soll od inaleme ad sltrl aziomisti - almeno il 2% (due per
centol delle azioni aventi diritto di woto nell'Assenbles o=
dinaria, & devono essera depositate presso la sede sociale al-

mena 25 (wentlcingque] glorni prima dell'adunanza dell'Assem-—
blea chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori,
g di cid deve essece fatta mepzione nell'avvisc di convocazio-
ne. Le liste dovranno inoltre esserse messe a disposizicng del
pubblica = con le modalitd previste dalle disposizioni di leg-
ge &/o regolamentaci di bempo ln tempo vigentl ed applicabili
- almens 21 (wentuns} glorni prima della richiamata sadunanza
dell 'basemblea,

Al fipe di comprovare la titcolarita del pumerc di azioni ne-
cessaris alla pressptazione delle liste, almeno 21 [wentunc]
gicrni prima dell"Aszembles dovrd essers depositata copis del=
la comunicazione rilasciata, = tal fine, dall'intermediario
abilitato secopda le disposizicnl di legge e/o regolamentari
d4i tempe ln tempo vigenti ed applicabilis

dgni azisnista puc presenktare o CONCOTEETE 3 PIessntars & Vo=



tara una sola lista,

1 soci aderentl ad uno stesso patto dl sindacato posscno pre-
Sentare & votare una socla liste, Le adesioni ed | veati sspres-
51 in wvieclaziens di tale diviete non scno attribuiblii ad al-
cuna lLista,

Unitamente alle liste, almene 23 (venticingue) giornl prima
dell*hasemblea, devono essere depositate, a cura degli azisni-
2ti presentatori:

I} le accettaziecnl irrevezabili dell'incarico da pacte dei
candidabi {econdizignate alle loro nomine);

II) l'attestazione dell'insussistenza di cauvse di ineleggibi-
lica e/o di decadenza, l'atteastazions del possesso del requi-
siti di onorabllicd prescritti dalle leggl wigenti, nonché il
currlculum vitae di clascun cendidate, concenente un'esaurien-
te Informatliva swulle caratteristiche peracnall & professicna-
li.

Hegsuno pud essers candidato in pid di wna lista. L'"accetta-
zione dells candidatura in pil di una lista, cosl come il man-
cata deposito dei documentl di cul af precedenti punti IV e
IT1] & ceusa di ineleggibilita.

I1 prime candidats di siascuna lista deve possedere, Fasendona
oggetio di apposite dichisrazione da depositarsl unitamente
alla lista di sppartenenza, 1 requialti di indipendenza stabi-
litli per 1 sindeci dell'articolo: 148, comma 3, del 0. Lga.
SBS199E,

In ogni caso almeno 2 [due) membrl del Congiglic di Ammini-
atraxlaone devono possedere i requisiti dl indipendenza di cul
all'articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 581998,

cualera venga prasentata una sola lista, contensnte 1'indica-
zione df ddesdtl3 (tredici) candidati; i1 candidatl in es=a Lln-
dicatl risulteranno elettl con delibers assunta dall'assemblea
a maggioranza.

Jualora vengano presentste pio liste, risulteranns eletti {a)
i primi ekeell |dodici) candidati della lista che avrd ottenu-
to il maggicr numera di voti es—|i—preme—dee—sendiderd.e. la
lista di maggicranza) & (b} i1 prime candidatc della seconds
list g—St—mimparanps che avrd ottenuts Ll magglor numeras di wati
fi.e, la lista 4i minoranza) @ che non sia collegata in aloun
medo, neppure Llndirectamente, con L socl che hansno presentato
a wotate la lista risultata prima per numerc di wotd.

Atteso il meccanisma di woto sopra riportata, al fine di ga-
rantire i1 pispetts sostanziale dells normative in materis &4
equilibric tra i generi; gli esponenti del geners menc cappre-
sentato doveanna In ogni ceso essece inseciti almend pei primid
eteal? (dodici) posti di ciascuna liata.
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oalera ad egita delle wvotazioni & delle epperazioni di scruti-

nio &i cui sopre, non cisualti rispettave 1'equilibric tra 1
generl, 1 ecandidatl che risulterebberg eletti nelle wvarie li-
stevengone disposti in un'unica graduatoria decreacente, for-
mata seconds il sistema dei guoezienti. 51 procede quindi alla
gastitozione del candidatoc del genere pll rappresentaca avente
il guoziente pilt basso in tale graduateria, con L1 peimo del
candidati del gengre mens rappresentats che risulterebbero
_nan aletti @ appactenente alla medesima lista.

E¢ in tale lista non risultano altri canpdidati, la saostitozlo-
ne di cul sopra vienes affettusta Akl aasenntesdal l * Ansemblaa
con le maggicranze di legge & nel rlspette del principic di
una praporzionale rappresentanza delle minoranze nel soneighes
Consiglio di smmimdsssasieneimministrazione. In casoc di parité
dei guozienti, la sostituzicne viene effettvata nei confronti
del candidato tracte dalla lists che rlsultl aver ottenuto il
maggior numers di watli,

Qualara la scetituzione del csandidats del geners pid rappre-
sentato avente il guoziente pit bassc in graduatoria non con-
senta, tuttavia, 1l raggiungimento dells soglla minima
_preatabllita dalla normativa wvigente per l°equilibrio tra 1
generi, l'eperazione di sostituzione sopra indicats visne ase-
guita anche con riferimento al cendidate del genere pid rap-
presentato avente il penultimo quoziente, @ cosl wia risalendo
dal basso in graduataria.

In ogni caso di paritd di woti tra liste, sl procederda B pucva
votazione da parte dell'Assemblea relatlvamente alle liste che
risulteranne aver consegulta lo stesso numert di wotl.

el casc in cui non venga presentakba aleuna lista, gli amminl=
stratori saranno eletti dall'Assemblea con le maggicranze di
lagge, nel rispetta della pormativa in mareria di equilibric




tra 1 generi.
S8 wengona 8 mancare sing a eeebisel) amministrateorl, 11 eas-
sigtiaConsiglio di assdedstrssioneimministrazicons provvedersd

alla sostituzione del membro o del membri cespaibi scegliendali
PRI CODpEATIONnG e e e e e e

sanza vimcoll di lista.

La prima Assemblea dei sccl successiva alle cooptaziocne deli-

borerd con le maggicoranze di legge, nominando L noovi ammini-

B T e L
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BE—SeR—le—Saaterange—t—tgge—senza vincole 41 llatae.

Gli amministratori cosl electl resteranno in carica fing al
termine de&l mandato ocriginariamente previsto per glil asmini=
gtratorl che hanno sostituite,

La sostituzicne dell'spminiatratore o degll amministratori
cassati dalls carlca dovea avere luogo, sia in sede di coopts-
sione che di successiva nomina assemblears, garantendo inm ogni
caao la presenza nel Consiglie di Amministrazions di almeno
due componenti in possessc del reguisiti di indipendenza sta-
biliti per 41 sindaci dalltarticole 148, comma 2, del D.igs.
S5E/19%8, & nel rispetto delle prescrizionl im materia di egqui-
librio tra 1 generl.

58 Vengono A mAncare SEatsee’ isebbtel o piu componentl del
sapedatielonalglio di smmbadstestiboreAnministrazione di nomina
azsembleare, i restanti censiglierl 41 amministrazions =i in=
tendono dimissiopari e la loro cessazicne ha effetto dal mo-
mante in cui i1 Consiglio & stato ricostltulto dali-laecembieo—
dall 'fscemblea dei soci. dseeembdesl’hosemblea per La noming
del nucvo sensgidelonsiglis di aEmind-anepreneimminlstrazions
deve essere convocaba d'urgenza dagli amminlstratori rimasti
in carica.

Se wvengono a cassare —turcl gli amministratorl, dlaeoeme
bteal 'Assemblea per la nomina —del nuovo somsigliefonsiglio di
arFifplorrapiameiaministcazione deve e@sere convecata d'urgenza
dal eereeie—sifdaesteCollegio Sindacale, 11 quale pua camples
re =nel frattempo gli acti di ordineria amministrazione.

—G11 Amedwiperaessiamministrateri durano in carica 3 itre)
gsercizi, scadono all'approvazione del bilancic relative
all'ultimo esercizio della loro carica, socno rleleggibili ai
sensi dell'articolo 2383 C.C., & podasono essare anche non §5o-

=1

L'Ahssemblea delibsera




Frl"importo compleéssivo per la remunerazione di Eutti glf am-
ministratori (inclusi guelli investiti di particolari cari-
chel. Tele coppenso resta invariato aine a nuova diversa dalli-
berszicne e viene ripartito tra i singoli membri del Consiglic
di Amministrazione in conformitd & guanto stabilite dallo
sSTessc.

Il Consiglic di Amministrazione determina, sentits il Callegio
Sindacale, la remunerazione degli At ra e —Be e gaiebanm | -
nistrateri delegati e di gquelli che ricoprono particolari ca-
ciche.

Art. 16
fert. 13
Cariche soclalg

I1 Consiglic, =alva che non vi provveds direttassnte 1'Assem=
blea, #legge fra | suol membri i1 PFresidente e 43a, 2 {due}
Yice-Premsdenealfresidentl e pud eleggere un segretarioc anche
estranes a2l Consiglio. Im caso di assenza e di un impedimento
del Presidente—e—der—ttpe—Prosidontor—tl Copotalie b nrenindn—
te—dedr-wminietsatore, 11 Consiglio di Amministrazione & pre=
sieduts dal Vice-Fresidente presente pid anzians di etd: din
caso di_ assenza o impedimento di entrambi i Viee-Presidanti,
il Consiglio & prealedute dall'ammipistratore pid anzlano di
=ta.

Art. 17
fet . -L18
Riunicnl del Consigllio

Il Conalglic =l raduna s$ia nella sede sociale sia altrove ogni
wvalta sia ritenuto opportunc dal Presidente ovvero dakda unc
dei Vice—frestdents-Fresidenti, saecondoe guanto atabilites al
Coflina  aUCCessive, oppure smeeeagualora ne venga fatta domanda
scritta da almeno 2idue] dei suci membri.
Il Cenziglio wigene convocate dal Presidente, in wia auvtonoma
pyvers =2d richiesta deidi uno del Vice—Presigentes—Fresidentsi
oppure di almenc 2{dus| deil suol membri, contenente 1'indica-
zione  ddelopdinedell 'Ordine del agéesnsbiorne, ocon lettera
raccomandscta Eelefax o posta eletbconica da spedirsi almeno
el (cinguel glorni prima dell'adunanza a clascun Ammtes—
sepgbargamministratore ed a4 clascun sSipdsessindaco effettivo
Sp—fed,. Mel sasi di urgenza, la canvacazgine del Censiglic av-
viene con telegramsa o telefax o mediante posta eletbronica da
spadicsi almena 2 (due) gicrni prima_dell'sdunania.
Mel casgo di epichiesta deddi wne del Vice—feesddeptre-Urosidentcl
oppure di almenc 2iduel dei sucl membri, di cul al precedente
comma, l'inwlo dell'avvise di convecazione, contenente l'ordi-
e del glorne fndicato datda tale Vice——=Presidente o da 2 (dua]
suoi membei, deve ssgere of febtuste dal Presidente entro le 48
{quarantottel ore sucgessive al ricevimento della predetba ri-
chiesca,
Il Consiglio pud altresl essere convocats dal Collegio Sinda-
[dus) membri delleo stessc, Seconde le di-
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gale, o da almeno



sposizioni ol legge e/c regolamentari di tempo in tempo vigen-
tli & applicabill,

E' ammesea la possibilitd che le riundoni del Consiglic di Am-
ministrazione &i tenganoc per teleconferenza o videcconferenza
4 condizione che tuttl i partecipanti possano essere identifi-
catl, sis lera consenticto di seguire la discussione ed inter-
venire in tempo reals alla trattaziene degli argomenti affran—
tatl, nonché di ricevere, trasmettere ¢ wvisionare documenti e
d8la garantita la contestualitd dell'esame & della deliberazio-
ne. Il Comalglic di Bmministrazions =i considsra tenuts Ael
luoge dowve & stato convocats, ove dovranno teewarsi il Presi-
dente (o in sua assenza 4iuno deli Vice—pProsidente-Presidenti)
@d il Segretario.

o - T i .
Ei—del—Consighier

Art. 18
e ]
Cmliberazioni del Consiglic
Fer la walidita delle deliberazioni del Consiglio =2i richiede
la presenza effettiva della meggioranza dei sucli membri in ca-

rica,
Is deliberazionl sono prese a maggioranza assoluta dei voti

dai presenti.




S e e e A par e s bpa
e o o Lo R T
Il Consiglic di Mmministrazicne adetta procedure che assicuri-
na la tragparenza e la correttezza scstanziale e procedurale
delle operazioni con partl cerrelate, in conformitd alle di-
sposizionl di legge e/o regolamentari di tempe in tempo wvigen-
Ei ed applicabilil. Le procedure possono prevedere specifiche
deraghe, laddeve consentlito per le operazionl - realizrare di=
rettamente o per Ll tramite di sociecd ecentrollate - aventi
carattere di urgenza e comungue in tuttl L casl previsti dallas
normativa di legge e/c regolamentare di tempo in tempo vigente
ed applicabile, nonché specifiche modalitd deliberative, 11
tutto nei limiti ed alle condizioni previste dalle dispeaizia-
ni di legge /¢ regolamentaci 4i tempo in tempo vigenti ed ap=
plicabpili,
Gli Ammdndctratertamminlstratari riferiscono al Collegla Sin-
décale tempestivamente e, comungue, con periedicitd almenc
crimestrale = di zregola in sede di riunlone del Consiglio di
Amministrazione ma, occorrends, anche directcamente - sullfat=
tivita svolta s sulle cperazionl 41 maggiore riliewvo economi-
oy Linanziario e patrimponiale effettuate dalla socliecd & dal-
le societa controllate; gli amministratori in parcicolare ri=-
ferizeona sulle cperazioni in potenziale conflitte d1 inbeces-
2.

Art. 19

e

Verbale delle dellberszioni del Consigliao

Le deliberazieni sono constatate con verbale flemato dal Pre-
sldente [ocvwerc in caso di sua assenza all'adunanza daida uno
dei Vice-PresidentePragidenti| & dal Segretario.

AEE. R

Art. 20

Foteri del Censiglic

Il Consiglio di Amministraziona & inwvestito in wia esclusiva
dells gesticne dell'impresea & guindi del pld ampl pateci per
1'amministrazione ordimaria e strapedinaria della asocleti,
senza gecerione di sorta ed ha facolta di compiere tutti gli
attl che ritenga opportuni per il raggiungimento dell'eggetto
sociale; esclusl seltanto gli attl che la legge in modo tcassa-
Eive Fiserva all"Assemblaa.

I1 Consiglic di Amministrazions pud costituire uno o pLG comi-
tatl awentl Ffurzionl di natura consultiva e/o propositiva,
gquali, a titolo esemplificativs,; un comitato per la rcemineca-

zione degli Asmintosbestesi Beleaabiamministractori delegati,

degli fmpdedaeegtardamministratori che ricoprone pasticolaci
cariche @, eventualmente, dell'alta Direzicne della accletd ed



un Comitato per il controlle interno e per la corporate gover—
nencow, un Comitate per le operazioni con parti correlate. I1
Conaliglic pud anche costituire un comitato con attribuzioni di
natura esecutiva ai sensi del suecessive articole 22, I pre-
detti comitati possonc gasere compostl esclusivamente da mem=
bri del Consiglic di Amministrezicne.

Quest'ultims determina, all'atte dells ecastituzione del comi-
tato, 11 numere dei membri ed i compliti ad essc attribuiti.

Il Consiglic di Amministraziong, previo parere obbligstoria
del Collegic Sindacale, provwedse sltreal, ai sensi dell‘tarti-
cale 154 bis del D.Lga. S5B/199E; alla pomina ed alls revoca di
un dirigente prapostc alla redazlone dei docusenti contabill
societari.

[1 dirigente prepeoste alla redazions dei documenti contablli

societari deve possedere | regulsiti 41 onorabilita, di oui
alitarticale 148; comma 4 del D.Lgs. 58798, atabiliti per gli
corgani di controllo.
Il dirigente preposto alla redaziens del docomenti contabili
socletari deve aver inoltre maturate un'esperienza almeno
triennale nell'eserclzio 413
— attivitad di amministrazione o di controllo aovvero funziond
dirigenziali con competenze in matgria finanziaria, contabile
o di controllo, pressc sccletd di capltall che abbianc un ca=-
pitale sociale non inferiore a cdus milicnl di Euro, ovveroc:
= gttivitd professionali o di Llnsegnamente universitaris in
materie giwridiche, economiche finanziarie ¢ tecniche sclenti-
fiche strettamente attinenti all'activitd dells societd, avve-
o
— Funzieni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche ammi-
nistrazionl operantil neli settori credivizic, flnanzilario ed
assicurativo o comungue 1In sSettori strettamente attinenti
all"atbivitd della socistd, con compataenze nel =skttors Finan-—
ziario, contablle & del controlleo.
fer materle e gsetterld di  attivita strcettamente attinenti
ail'activitd della societd si intendeno le materie ed 1 secto=
ri dl attivitd conmessl ed lperenti alle attivitd indicats
nellarticolo 3 del presente Statuto.
Il Consiglio conferisce con delibera, &1 dirigente preposto
alla redazione del documenti contabkill societari, adeguati po-
terl & mezrl par l'esercizio del compiti attribuitigli ai seh-
s Qi legge ¢ di regalamento.
Are. 2221

Amrinistratori Delegati
Il Consiglic di Amministrazione pud delegare le proprie attri-
buzionl o perti di ease, nei limiti delle vwigenti disposizioni
di legge, ad uno o pild Assisdebrsteri Polegatdamministratori
delegakbi, owvers, ad un comitabd esecutiva.
L T B L B B B L e AL et
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Per la loro opera gli Amssisdstesbesi—Pelegatiamministratori




delegati avrannc dirittoc a compensi ultericsi P g
H—previori—dalilartinoie—addseconds quanto previstc al prece-

dente articolo 15,

Art. 2322
Eimborsc spese degli Amministratori
Agll Aesindoereberiamministratori spetta il rimbarse delle

Spe38 sostenute per le ragioni dell'uffizics—itiesomblea—pud,
iretErt—aasofRase—taro—unlindonnlbd—anmuole determimaba—sa
o1t ki lo—aig G ekt
Raporesentanza seciale
La rappresentanza della societd di fronte al terzi ed in giu=-
dizic spetta al Presidente del Consiglic di Amministrazicne &
etal Vice-pPresideptePresidenti, nell'scercizia dei poteri 4di
sostituziene del Presidente ad eszc gpettantl, con facolbd di
promucvare azionl ed istenze giudiziarie ed amministracive in
ognl grade ed in qualungue =ede, anche per gludizil di cassa-
zione e revocazlens, nominands avvocati e procuratorl alle 14-
5
La rappresentanza della societs, mei Iimiti deil poteri 1lors
conferlti, spetta pure, disgluntemente era loro @ separstamen-

be dal PFresidente, al o agli femdinictesteri Delesstiammind-

Btratori delegati se nominati.
I1 Consiglio potrd incltre nominare, anche [ra pearsone estra-

nea al Consiglic, un Diretkars Generale, procuratorl speclali
e mandatari in genere per determinsti atti o categocle dl at-
ti, determloandone i poteri & g9li emolumenti.
Art. 2524
Sollegla Sindacale
Revisione Legals

Il Collegio Sindacale si compone di 3 [tre) membri sffettivi,
Lvi compress il Presidente, & 2 {dus) membri supplenti che ao-
ne electl dall'fssembles sulls base di liste presencate dagli
azionlsti nelle guall L candidati dovranno essere eleacatl me-
diante un pumers progressive pari ai pestl da coprirce.
| %1 cmnpaaiziarze del Collegic Sindacale deve essere confarmae a
gquanto stabllito dalla normativa in materia di egquilibric tra
i generi.
zll eaponenti del genece mens rappresesntate devono essere al-
mane pari ad 1/3 {un terzo) del totale, con arrotondamenta, Ln
case di numers fraziomario, allunicd superlore , —Sebd—guiEgr

St e ettt i L B i b Wt

A tal fine l'Assamblaa dovrd essera convonata seconda guants
previsto dall'art. 3815 e le liste potrannc essere presentate,
sempre in cenformitd o gQuante previste all'articelo. +&l5, da
azicnilstl che rappresentino individealmente o congiuntamente
almeno l'"uno: per cento dalle azioni aventi diritks 41 vebka



nell*assemblea ordinaria,

In aggiunta a quante prescritte dall'articclo 615 in ordine
alla presentazicne delle liste, e comungue nei té;;int FLEVi=
#ti da tale disposizicne, a corredo delle stesse doveanna es-
serae farnita:

I1 le informazioni relative all'identitd dei soci presentatori
delle liste con l'indicazione della percentuale di partecipa-
Elong complessivamente detenuta & di una cerrificaricns dalla
quale riswlti la titolaritd di tale partecipazicos;

I1} una dichigrazione del socl diversi da gquelli che detengo-
no, anche congiuntamente, una partecipazicne di contrella & di
magilersnzs relativa, attestante l'assenza di rapporti di col-
legamento di cui all'articole l44-quinguies del Regolamento
Emittenti.

Ognl arionista pud presentare o CONCOIYere B presentares una
sola lista.

Le liste devono asslcurare la presenza di estrembi i generi.
Unitamente allie liste dovranno essere depositate le accerta-
zioni irrevocabili dellas candidatuza e dell'incarico da partca
del candidati; l'attestazione adell'insussistenza di cause i
lneleggibllitd efc decadenza e/o incompatibilitd, l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normative vigente per [a nomi-
na, & ogni altrs ulteriors o diversa dichiarazione, informati=-
va e/o documente previsti dalls legge & dalle porme regolazen-
tari applicablli, nonché lfelenco degll incarichl di ammini=
gtrazione & di ceontrollo dagli stessi ricoperti presso altre
=acietd; tale elenco dovcd essers resa nobs, &l momeats della
nominag e prima dell'accectazione dell'incarico, anche alla
Consob od al pubblico, ai sensi dell'articola 143 bis, secondo
cofma, del D.Lgs. . BES1DLOE,

e g b e g § 0 e D e S e
Figepta-par—la—fomirerlion possono assumers la cerica di oainda-

co B, mé @latti, decadons dalla cariea, eoloro che =i trovano
ad ayvers superatce L limiti al cumulo deglli incarichi previsti
dall'articoclo 148 bis del D.Lgs 3871998,

Mesauns pud essers candidate in pin di wna liska, & pena 4di
ineleggibilitd. Ogni azionista ha dicitbte di wotare una aola
Lista.

Galla lista che avrd riportats il maggicer numers di worbi sa-=
ranng tretti, nell'ordine progeesaive in o oul sono indiecati
nella ilista, 2 [due) sindacl effettivl e 1 (un] sindacoc sup-
plence,

Il restante sindace effattive, che =ard nominsto Prasidenta
del Collegio Sindacale, sessi-epssese 1] restante sindaco sup-
plente, verranno Eratti dalla 1ista di minoranza che abbia
raccolts 11 maggior numero di woti e che atresti l'aszsenza d4di
gualsiasi cellegaments diretts o indirvetto, di cui all'artice-
lo 144 - guinguies del RERegolamento Emittenti, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risulcata prims per numeco




di weki,
Alla elezione del sindaci si procede come sequs:
tal dalla Lista che & riswultata prima per numers di woti scno

tratti, in base all'ordine progressive con il guale sono staci
elencati nelle corcispondentl sezioni della lista, 2 [dus)

sindacl effettivi e 1 (ung) sindaco supplante—evvers,—nel-oaes

(b} dalla lista che, tra le altre liste diverse da gquellas di
cul alla lettera (a) che precede, ha ottenuto 11 maggior nume-
o di wvoti e £ia stata presentata & vorsta da socd che nem
giand collegati inm aleun modeo, neppure indirettamente, con i
secl che hanne presentato o vetatos la lista risultata prima
per numero di wotl; sano trattl - in base all'ardine progres-
give con il guale scno stati elencati nelle corrispondenti se-
zioni della lista - 1 jun}) sindace effertive ¢ 1 {un) sindace
supplente.

Per la nomina dei sindaci, per gqualsiasi ragione non eletki ai
sensl dal procadimente gopra previsto, L'Assemblea delibers
cen le maggloranze di legge;, assicurando i1 rispetto dei re-
quisiti di legge in materia di equilibrie tra i genari.

Qualara wengand & mancace uno o pid del aindaci nel cerss
dell'egercizio, la sostituzione avverrd = norma dell'arc. 2401
del Codice Civile mediante subentro, Se possibile, del sindaco
supplente tratto dalla medesimas lista di provenienza del sin-
dacs Ccessato, garantends, ae possibile, 11 rispetto dellfe-
gquilbric tra 1 generl.

1 sgetitutl dureranng in cariea fine 3lla succeasiva Asgsemblea
che delibererd con le maggicoranze di legge, nomipnande i nuowvi
alndacl nellfambivo degll sppartensnti alls medesaims lista cuwil
appartenevanc 1 sindaci ©essati, garantendo 11 rispetto

gelllequilbric Efa i generi,

I Bindaci restano in carica tre esercizi & sono rieleggibill.

/4



La revisione legale dei conti & esercitata da un SOggetto
avente 1 requisiti previsti dalla disciplina di terpo in bempo
vigente &d applicabile.
Are. 2625

Esercigl sociali
Gli esercizd sociall =i chiudome &l 31 dicembre Ai cgni anna.
Alla fine di ogni esercizis il Consiglie di Amministrazicns
proceds alla formazione del bilancic a norma di legge.
Qualara particolari esigenze lo richisdans, il bilancis di cui
sopra potrd essere compilata entro 160 [centoottanta) giernd
dalla chiuvsura dell'essercizioc seciale e, corrispondentemente,
potrd essere elevato L1 termine per la convocarione della re-
lativa Basemblas,

Art. 3726
Ripartizions degli utili

L'utile netto di bilancio, sard ripartito come segque:
- 11 5% alla riserva legale fino a che la stessa non abbila
raggiunte il guinte del capitale sociale, oppure, se la riser-
va & discesa al di sotte di questo importo, fino alla reimpbe=
graziocne della stessa;
- il rimanente & dispesizicone dell*Assemblea per l'assegnazio-
ne del dividende agll azionisrl, salve l'evwentuale delibera=-
zione di destinare 1°utile, in tutto o in parte, &1 fonde di

riserva ordinaric, a fondi di accentonamente speciale, ad ero-
gazioni stracrdinarle cd al rinwio a nusve.
I1 Consiglia di WBmministrazione potrd, durante 11 eorcsa
dall'esercizia, distribulire agli azxionisti acconti swi divi-
dendi, nei casi e secondo le dispealzioni di legoe e/o cegola-
mentarl d1 Eempo in tempe vigenti s applicabili,
Art. 2827

FPagamento del dividendi
I1 pagasento dei dividendi & effectuato presso le casse desi-
gnate dal Conaiglie di Amministrazione & dacorrere dal gicrmo
fissate annualmente dall'Assemblea.

I dividendi mnon riscessli entre 1l guinguennio dal giceno in
=ul divenners esigiblli sl presscivans a favere dalla sacietd.
Are. 2028
Scipglimento
hddivenendosl in qualungue tempo & per gualsiaal causa allo
scioglimento della Societd, l'Assemblea detearmina le modalita
della liguidarione & nomina uno o pld liguidateri fissandane 1

poteri.
Art. 3029
Disposizioni generall

Eventuall versamencl dei scci in conto capitale scno infrutki-
ferl dil interessl & scno rimborzabili selo in relazione alle
possibilitd dells secietd & non su richiesta del singoll =soci.
La societd pud acquisire fondl con cbbligo di rimborso pressa
i sogl, senza cerresponsicone di interessi, nel casi & seconda
le disposizieni di legge efo regolamentari 41 tempo in tempo



vigentl e applicabili [C.I.C.R.).

Art. 330
Rinvio alla legge
Per tutto guanto non & espressamente nteamplato nel presénte
acatuco, &1 ra riferimento alle dizposizionl contéenute nel co-
dice egivile a nelle altre leggl wigenti in materia.




